15 påstander om utviklingsarbeid, det å lykkes, utfordringer og positiv endring
Vi har en felles og tydelig begrunnelse for hvorfor vi driver utviklingsarbeid, og den er kjent for alle.
Ledelsen prioriterer tid, struktur og oppfølging for profesjonsfellesskapet og utviklingsarbeidet.
Vi starter utviklingsarbeid med felles statuskartlegging, ikke med ferdige løsninger.
Målene våre er spesifikke, målbare og tidsfestede, og alle vet hvordan vi skal måle framgang.
Når vi analyserer en utfordring, undersøker vi system-, aktør- og individfaktorer — ikke bare enkeltbarn/elever.
Tiltakene våre retter seg mot opprettholdende faktorer i miljø og praksis, ikke symptomer.
Vi tester nye tiltak i liten skala før utrulling og bruker funnene til å justere.
Vi dokumenterer læring fra hver test/utprøving og deler den i profesjonsfellesskapet.
Møtene våre gir reell deltakelse fra alle og ender i tydelige beslutninger.
Vi involverer barn/elever og foresatte hensiktsmessig i utforming og evaluering av tiltak.
Vi bruker observasjon/undervisningsstudier for å undersøke effekten av tiltak tett på praksis.
Vi bygger på styrker og suksesshistorier (verdsettende tilnærming) for å skape energi og retning.
For hvert tiltak er ansvar, tidsplan og oppfølging tydelig — og vi avslutter det som ikke virker.
Vi vurderer alltid effekter for barn/elever (f.eks. trivsel, deltakelse, læring) og for ansatte (f.eks. arbeidsbelastning, mestring).
Positiv endring hos oss er kjennetegnet av varig forbedret praksis, delt eierskap og dokumenterte resultater.

